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INFORME DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA GESTION DE LOS RIESGOS Y CONTROLES

AVANCE A JUNIO DE 2016

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley 87

de 1993 modificada por el

Decreto 1474 de 2011, realiza funciones de evaluacion, seguimiento y verificacion que
generan mejoramiento continuo en la Entidad, procurando| que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, se ejecuten de acuerdo con las normas constitucionales y

legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la alta Direccidon y en atencion a las

metas u objetivos previstos. Para el seguimiento en la gestion ly los controles adoptados en

los mapas de riesgos de cada uno de los procesos del Min
preceptuado en el decreto 1537 de 2001 del DAFP.

OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluacion a la Gestion de Riesgos vy,

sterio; se tuvo en cuenta lo

los Controles adoptados en

los Mapas de Riesgos de cada uno de los Procesos deI Ministerio para evitar su
materializacién, para que contribuyan a cumplir con las actlwdades necesarias para el logro

de los objetivos y metas institucionales.
|

MARCO LEGAL

¢ Constitucion Politica de Colombia de 1991. -

o lLey 87 del 29 de noviembre 1.993, modificada por el Decre
se definen las normas bésicas para el ejercicio del Contra
Organismos del Estado.

o Decreto No. 1537 de 2001, en el paragrafo del articulo 4°.
define y aplica medidas para prevenir los riesgos, detectar
y en su articulo 3°. Establece el rol que deben desempefiar |

+ Norma Técnica de Calidad para la Gestién Pablica NTCGP

o Decreto 943 del 21 de mayo de 2014, por el cual se actu

Control Interno para el Estado Colombiano. !

o lLey 1474 de 2011 y decretos reglamentarios; por la cual se|

to 1474 de 2011; por la cual
| Interno en las Entidades y

Senala los objetivos del SCI.,

y correqir las desviaciones...
as Oficinas de C.I.
000:2009.

aliza el Modelo Estandar de

dictan normas orientadas a

fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién

y la efectividad del control de la gestién publica.
o Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Dec
Sector Presidencia de la Republica”.

» Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 delé?/(’

ato Reglamentario Unico del
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Decreto 1081 de 2015, rel!'a tivo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”.
Cartilla "Estrategias paré la Construccion del Plan Anticorrupcidon y de Atencion al
Ciudadano”. ;

Procedimiento Gestién del Riesgo PR-S1G-05.

Politica de Administraciéd% del Riesgo DE-DEI-05.

MUESTRA Y ALCANCE |

Revisibn, seguimiento y v?nflcamon de los soportes documentales o virtuales, a los
controles existentes en 24 imapas de riesgos de los procesos, teniendo en cuenta los
controles definidos en los mapas de riesgos por productos para las areas misionales del

Ministerio, con corte al 30 dé i

METODOLOGIA EMPLEADA |

1.

s

junio de 2016. De acuerdo a la siguiente distribucion:

3iGestién de Innovacién Desarrollo Tecnolégico y

CP-IDP-01 | . .
Proteccidn Sanitaria Producto - proceso

CP-DYM-01 3|Gestién Desarrollo y Modernizacion de Mercados -
proceso - producto

CP-OPU-01 3iGestion Ordenamiento Social de la Propiedad - Proceso
- producto

CP-ALI-01 |4 Apoyo Logistico e Infraestructura

CP-GST-01 | 4/Gestién de Servicios TICs

CP-GTH-01 | 4/Gestidn del Talento Humano

CP-GPC-01 4§=Gestic’m para la Contratacion

CP-ASC-01 | 4:Mapa de Riesgo Atencidn y Servicio al Ciudadano

Andlisis de las matrices ide riesgos, verificando si los riesgos son coherentes con el
objetivo del Ministerio asi.como los controles y acciones propuestos son los adecuados,
mitigando la materializacion de los riesgos.

. Visita a las dependencias y entrevistas con los responsables del control y seguimiento

del mapa de riesgos de c.{jada uno de los procesos definidos anteriormente.

Analisis, revision y verificéflcic’)n de los soportes documentales y/o virtuales de la Matriz de
Riesgos y de los controleéf. seleccionados.

Aplicacion de técnicas de'féauditorl’a de general aceptacion.

. Elaboracion del informe fi%al con su respectiva metodologia de auditorl’a./@%w/

i
i
i
i
i
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DESARROLLO DE LA EVALUACION

Se realizd por parte de la Oficina de Control Interno seguimie
de los Riesgos con corte a 30 de junio de 2016, tomand
existentes, acciones y forma de seguimiento en 8 Procesos
definidos en los mapas de productos de 3 areas misionales;
sugerir correctivos y ajustes necesarios para asegurar un man
el desarrollo de la Auditoria se pudo constatar que el Ministe

nto y evaluacion a la Gestion
0 como base los Controles
igualmente, a los controles
lo anterior a fin de evaluar,
ejo eficaz de los mismos. En

rio cuenta con los Mapas de

Riesgos por Procesos y producto asi como los Controles Exis!itentes en cada uno de elios.
Los procesos de Comunicacion y Prensa, Gestidén de EniFidades Liquidadas, Gestién
Financiera y Gestion Juridica no tienen publicado el mapa‘%de riesgos, por lo tanto no

t

pueden ser evaluadas, exponiendo asi al area a que se mitiguen los riegos por falta de

seguimiento; por lo que se sugiere cumplir con las fechas esti
y asi poder realizar el respectivo seguimiento. |

| ‘s
Epuladas para su presentacién

Verificados los soportes que avalan el cumplimiento de los Cc
Procesos y productos se encontrd que:

1. Apoyo Logistico e Infraestructura

Se verificaron los controles y acciones del riesgo
evidencias del seguimiento de los siguientes riesgos:

1.1

1.2

Acceso a informacion reservada o sensible
externos del servicio de mantenimiento.
“Procedimiento de trabajo en areas seguras”
documentado tal como se indica en la matriz,

registro de ingreso a areas seguras por parte d
Servicios Administrativos), por lo que se

procedimiento para que su lineamiento sea gener
acceso a las areas restringidas.

No reporte de los bienes adquiridos. Se tiene ¢
y manuales encaminados a establecer las ce
garanticen el ingresoc de los bienes al inventaric
seguimiento”. Se observa que en las acciones se

ntroles propuestos en los 19

propuesto y se solicitaron

por parte de proveedores

Se tiene como control

el cual no se encuentra
asi como tampoco se tiene
o| responsable (Coordinador
sugiere documentar este
al y asi tener un control en el

omo Control “Procedimientos
ondiciones y controles que
del MADR y su respectivo
describen los procedimientos

PR-ALI-04 “PROCEDIMIENTO PARA EL INGRE

SO DE BIENES”, PR-ALI-17

“PROCEDIEINTO PARA EL LEVANTAMIENTO FiISICO DE INVENTARIO y el
“MANUAL DE SEGUROS”, los cuales fueron ree|mplazados por el Manual de
Administracién de Bienes y Seguros, presentando incoherencia con la

Caracterizacién del Proceso la cual se encuentra

. e
actualizada. En cuanto a la Q%
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forma de hacer seguimiento, se observa que se describe el formato FO1-PR-04
“Lista de verificacion Requisitos Ingreso de Bienes” el cual ya fue retirado del
sistema pero aun aparece en la matriz de riesgos.

1.3 Pérdida de disponibilidad de la informacién del aplicativo Novasoft. Se
tienen como controles “Canales redundantes o alternos de comunicacién para
el acceso a No“ asoft” y “Copias de seguridad de la informacion conforme a la
politica defumda‘|. Se evidencia que se cumple con el seguimiento dado que se
tiene un canal dedicado para el ingreso a Novasoft, asi como los regisiros de

las copias de se:!guridad realizadas por la oficina de Tic's.
i

14 La correspond#mcia no llegue oportunamente al destino indicado. Como
control se tiene ‘*“Procedlmlentos y actividades encaminadas al correcto manejo
de las herramlentas de Gestién Documental’. Se observa que se cumple con
el seguimiento ‘ldado que se siguen los procedimientos y se fienen planlllas
diligenciadas cqrrectamente para hacer seguimiento a la documentacién, asi
como una cwqular donde se indica la manera correcta debe diligenciar
cualquier enwo‘i También se observa que se ha capacitado constantemente al

equipo de trabajo en la herramienta de correspondencia.

|
1.5 Divulgar lnformaclon de caracter reservado a personas o entidades no

autorizadas. Uno de los controles esta descrito como “Acceso controlado para
consulta de expediente en las diferentes sedes”. Las acciones a tener en
cuenta son “Canalizar las solicitudes de consultas a través del correo
electrénico ser\}:icio archivo@minagricultura.gov.co” y “Aplicacion del Formato
Préstamo de a‘II'ChIVO FP-PR-ALI-07”. Se evidencia que la forma de hacer
seguimiento no\ corresponde al riesgo y sus acciones, por lo tanto, se debe
hacer una revision y cambiar la forma de hacer seguimiento de las acciones

propuestas, dado gue puede presentarse la materializacion del riesgo.

El siguiente control “Clasificacion de la informacién de acuerdo a base legal’
tiene como acmbn existente “Definir los roles y responsabilidades en el manejo
de la mformamon dentro del proceso y clasificar la informacidn de acuerdo a la
base legal. En cuanto a la forma de hacer seguimiento, se evidencia que el
formato “indice l e Informacién Clasificada de acuerdo a base legal del MADR”
no se encuentra fecha en que fue actualizado asi como tampoco se encuentra
diligenciado en 'su totalidad. Si bien es cierto que El Coordinador de Gestion
Documental no conoce los temas inherentes al formato, este debe de
encargarse de |a recopilacion de la informacién para que esté a dia. Por lo
anterior se recomienda que se incluya la fecha de modificacién del formato asi

ol L ;
como también el diligenciamientc completo del mismo.

1.6 Pérdida de integridad de la informacién almacenada en medio impreso. f}g R
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1.7

2. Gestion de Innovaciéon, Desarrollo Tecnoldgico
Procesos — Producto

3. Gestion de Talento Humano

En su control “Plan Institucional de gestion de jarchivos — PINAR” se tiene
como accion “Aplicacion de actividades orientadas al mejoramienio de las
condiciones fisicas y ambientales en las areas donde se ubican los archivos”
se evidencié que no se encuentran en la carpeta de registro de actividades, los
formatos donde se realizaron las actividades de mantenimiento del mes de
julio, por lo que se sugiere tener actualizada la carpeta de las actividades en la
planilla respectiva, para evitar mitigar el riesgo de la perdida de integridad de la

informacion almacenada en los medios impresos.

Pérdida de disponibilidad de la informacién por sustraccién. En su
control, “Control de acceso a areas de almagenamiento de archivo”, se
evidencia que cumple con sus acciones y forma;de hacer seguimiento, dado
gue cuenta con la seguridad de ingreso a areas de almacenamiento de archivo
que se realiza por medio de correos electrénicos y llaves que guarda el
responsable del control las cuales se entregan a un funcionario de Gestién

Documental el cual se dirigira al sitio solicitado.

y Proteccion Sanitaria -

Una vez revisada la Matriz del Mapa de Riesgos en cuanto a los controles, acciones

y forma de hacer seguimiento, se puede indicar lo siguie

3.1

3.2

nte:

Pérdida de recursos destinados a actividadcles de capacitacion. Como
control se tiene “Condiciones claras respec’qb a la responsabilidad y

obligaciones de los funcionarios frente a la capacitaciéon” y “Encuesta anual

sobre expectativas de los funcionarios”. Como a

ccion a este riesgo se tiene

|
Informacién oportuna y clara sobre la programl%ﬂcuon y participacion en las
actividades programadas utilizando los medios de comunicacion disponibles”.

Se evidencia que la forma de hacer seguimiento se cumple dado que se

. . L . .
cuenta con ¢l listado de inscripciones, asistencia

los participantes de las capacitaciones. ”

3;‘1 entrega de certificaciones a

Inconsistencia de la informacion consignada Fn el Plan Institucional de
Capacitacion. El control propuesto para este riesgo se define como

“Cronograma de capacitaciones” en donde se evic
para mitigar el riesgo dado que se cuenta con
informando a los jefes de las dependencias la imp
a lo establecido en la resolucion 112 de 2011, asi
cronograma actualizado. Esto se puede evider
funcionario designado a realizar esta actividad. 455

lencia que se tiene ¢l control
los memorandos y correos
ortancia de dar cumplimiento
como también se observa el
ciar en el computador del
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3.3 Planta de personal desactualizada. El area tiene como control “Base de
datos cla3|f|cada por dependencia, naturaleza de los cargos, niveles,
ocupacion, asugnacnones elc”. Para ello se tiene como accidon “ingreso y
actualizacion de novedades de la planta de personal en la base de datos”. Se
observa la bas% de datos actualizada dado que se tienen varias versiones
indicando que cada una de ellas es una novedad. Dicha base de datos se
puede observat‘ en el computador del funcionario designado para esta funcién.

Si bien es cierto que la informacién de esta area es reservada, los datos son
susceptibles de pérdida o dafio del computador, por lo tanto se recomienda
crear una carpeta compartida en la red para el area de Tecnologia de Ia
Informacién y Ias Comunicaciones sea el encargado de realizar la copia de
seguridad de alcuerdo con las politicas de seguridad y no depender de una
copia de mform?cuon obsoleta.

Demoras en Ia entrega de la nédmina al proceso financiero. Para este
riesgo se cuenta con un control descrito como “Cronograma de pagos”. Las
acciones propuestas para mitigar el riesgo son: “Realizar ndmina cumpliendo
con los parametros legales” y “Presentar la némina al area financiera dentro de
los tiempos establecidos”™. Se evidencia que las acciones estan controlando el
riesgo dado que se ha realizado el cumplimiento al cronograma de pagos,
utilizando el “Faormato tramite de cuenta F04-PR-GFI-07”. Estas evidencias se
puede observar‘ en la oficina de Talento Humano.

No tener certeza de los folios que integran la hoja de vida. Como control
a este riesgo se tienen: “Procedimiento para la Administracion de Historias
Laborales Func%[onarlos Activos® y “Hoja de control de documentos Base de
datos de carpetas de historias laborales”. De acuerdo con la accién propuesta
por este proces‘ 0, “Aplicacion de las actividades del procedimiento PR-GTH-03

3.4

3.5

4. Gestion de Desarrol

Administracion

cumplimiento a
del Procedimier
hojas de vida a
concordaran co

de Historias Laborales Funcionarios Activo®’, se evidencia
esta actividad dado que se esta cumpliendo con la aplicacion
1to de Administracion de Historias Laborales. Se tomaron 10
eatorias y se revisaron las foliaciones de cada documento que

n el formato de control de las hojas de vida.

lo y Modernizacion de Mercados

Se verificaron los cbntroles y acciones del riesgo propuestos y se solicitaron

evidencias del seguwmento a los siguientes riesgos:

4.1

Inadecuada formulaclon y poca divulgacion de la politica o instrumento.

De acuerdo cor
de Formulacién

1 los controles “Aplicar las actividades definidas en el Manual
de politica e instrumentos de comercio exterior’ y “Aplicar la 4&6
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4.2

4.3

4.4

Politica de informacién y comunicacidon”, se evidencia el cumplimiento de las

acciones propuestas dado que se presentaron
justificacion técnica ante el comité triple A asi con
la pagina web del Ministerio.

Demora en la ejecucion de los programas y

as actas y los informes de
o la publicacion a través de

proyectos de Cooperacién

Internacional. De acuerdo con el control

seguimiento a los proyectos de Cooperacion qe

oxistente “Mecanismos de
| sde la oficina de asuntos

internacionales” se evidencia cumplimiento dado que presenta la asignacion a

los responsables en el seguimiento a los proyectos
medio de un correo electronico. L

‘ gue estan en ejecucion por

Vulneracion de los cupos de importacién o exportacién por parte de los
importadores o exportadores. Una vez revis; dos los controles que se
realizan ante este riesgo, se evidencia su cumplimiento, dado que se tiene

control de la base de datos enviado por la DIAN
través de la Ventanilla Unica de Comercio.

No obtener condicione favorables para algu
agropecuario. De acuerdo con el control “Procec
rondas de negociacion de los acuerdos Internag
DMY-01) se observa que cumple con la accién p
en las reuniones previas del grupo negociador,

con los cupos otorgados a

nos productos del sector
Jimiento participaciéon en las
ionales para el sector (PR-
opuesta, dado que participa
presentando las respectivas

evidencias como son , ayudas de memoria y documentos de analisis.

5. Gestién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural — Procesos — Producto

Una vez revisada la Matriz del Mapa de Riesgos en cu
y forma de hacer seguimiento, se puede indicar lo sigui

5.1

5.2

Politica e instrumentos inaplicables y/o que no
De acuerdo con el control existente “Informes
Desarrollo Rural, Ayuda memorias y Documentc
seguimiento, con la presentacién de un informe de
lista de asistencia con el tema de restitucion de tie

|
| .
apto a los controles, acciones
ente:

benefician a la poblacion.
de UPRA y agencias de
s de trabajo®, se evidencia
la UPRA del 18 de agosto y
ras.

La ANT (Agencia Nacional de Tierras) com;oi una hueva entidad que
asume el Programa no pueda iniciar la ejecucion en la vigencia 2016. Una

vez revisado el control existente “Reuniones de ar
programa ANT”, se observa una ayuda memoria
las partes el 14 de junio de 2016, por lo tanto
riesgo.

iculacién para la entrega del
de reunién sostenida entre

se evidencia control a este j

(s Pl
%
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5.3 No realizar oportunamente el seguimiento y la evaluacién a la politica,
planes, programas y proyectos. Se tiene como control “Indicadores
solicitados con periodicidad media y solicitud de informacion segun coyuntura”,
se observa quefi se cumple con las acciones propuestas y la forma de hacer
seguimiento dajldo que se presentan correos y cargue de indicadores en la
plataforma SINI%RGIA actualizados.

5.4 Falta de unifid'r:tcién de criterios e interaccidn interinstitucional efectiva.
De acuerdo con‘| la forma de hacer seguimiento a este riesgo, se evidencia que
se tienen los cd+ntroles necesarios que previenen el riesgo, presentando actas
de reunién de la ANT y el Compes con el Catastro, por lo que se indica que se
tiene controladcj)| el riesgo con las acciones propuestas.

55 Incumplimient;io del contrato. De acuerdo con el control existente para
mitigar el riesgo, se observa cumplimiento en la forma de hacer seguimiento
dado que se tiéne como evidencia un acta de junio de 2016 donde se toman
decisiones en el comité administrativo. Por lo anterior se indica que se tiene
que los co_ntrole estan establecidos y orientados a prevenir el riesgo.

5.6 Divulgacion n¢ autorizada de informacién personal de los beneficiarios
de los instrumentos. Uno de los controles es el esquema de clasificacion de
la informacién sobre base legal, para lo cual se indica que aun no se ha
trabajado con el tema, por lo que se sugiere tener en cuenta este control y
ponerlo en fupcionamiento para evitar que se divulgue la informacién
confidencial de los beneficiarios.

Una vez evaluados Igs riesgos de este proceso, se sugiere organizar la informacién
del proceso dado que| la busqueda de las evidencias fue compleja y demorada.

6. Gestion para la Contratacién

Se verificaron los c%ontroles y acciones del riesgo propuestos y se solicitaron
evidencias del seguimiento a los siguientes riesgos: :

6.1 Orientar la contratacién en beneficio propio o de un tercero. Se observa
que el riesgo e§té siendo controlado por la “aplicacién del procedimiento PR-
GPC-017, “Revisién por parte de los asesores del ordenador del Gasto”,
“Profesionalesjdel Grupo de Contratacion”, “Publicacién en el SIGEP”,
“Veedurias ciudadanas®, “Registro de peticiones en Orfeo”, que son acciones
propuestas par{'i:l mitigar el riesgo y que la forma de hacer seguimiento se ha
venido realizado de forma controlada evidenciandose en la respuesta oportuna
a las PQRD’s, registrando la publicacion de los contratos y demas documentos )
en SECOP y c(;)ntratando personal idoneo para realizar las labores propias deﬁy@‘
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|
la Oficina. : ‘

6.2 No disponibilidad de la informacién entiemp  real. El control establecido
por la oficina “Procedimiento Administracion de ”rchivos PR-ALI-07” Se viene
mitigando con la accidon propuesta dado que se eTﬁzté cumpliendo con la accion
propuesta y la forma de hacer el seguimiento, toda vez que se verifica la lista
de chequeo y de control de los convenios/contraﬁds (FO5-PR-GPC-01) la cual

se observa que esta siendo diligenciado por los reLsponsables.

No liquidar el contrato o convenio. En cuanto al C Introl existente “Aplicacion al
Manual de Contratacion MN-GPE-01", se evidencia qiumplimiento a las acciones
propuestas y forma de hacer seguimiento, dado que se tiene un archivo en Excel

. . i .
donde se ingresan los contratos una vez revisados que sean allegados a la Oficina.

7. Atencidn y Servicio al Ciudadano

Se verificaron los controles y acciones del riesgo | propuesto y se solicitaron
evidencias del seguimiento de los siguientes riesgos:

7.1 Divulgacion no autorizada de informacién semiprivada (teléfono, email,
direcciéon del ciudadano). Se tienen como ccﬂmtroles “Clasificacion de la
Informacién”, “Socializacion y Capacitacién acerca de la Ley Habeas Data” y
“Aplicacion de la TRD”. Se evidencia que cumplq‘zn con el seguimiento por lo
que se tiene la tabla de archivos de la informacian publicada en la web en la
siguiente ruta; https://www.minaqricuItu?a.qov.co/planeacion-control—
gestion/Documents/Registrodeactivos- H
MinisteriodeAgriculturayDesarrolloRural.pdf. Adicionalmente se observa que la
informacién se encuentra bien organizada y cla:isificada de acuerdo con las
TRD. En cuanto a las capacitaciones de la Ley de Habeas Data, se observa
gue se encuentra en proceso y esta programada piara agosto de 2016.

7.2 Divulgacion no autorizada de informacion seﬁniprivada (teléfono, email,
direccion del ciudadano). Como controles se tienen “Acta de inicio” y
“Socializacién y capacitacién acerca de la Ley H \beas Data’. Estos controles
se estan cumpliendo dado que se estd realizando el respectivo seguimiento,
incluyendo en el acta de inicio, las obligacion"es sobre proteccion de la
informacion y la Capacitacién se tiene programada para agosto de 2016. Para
lo anterior se evidencia por medio de un acta donde se especifican las

obligaciones sobre la proteccién de la informacion

7.3 No Participar en la oferta de servicios institucionales del gobierno. Como
control se tiene “Planeacién de las Ferias incluidojen el plan de Accién” donde
la accién implementada es asistir a las reuniones |sectoriales para coordinar la ﬁ@ e
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participacién df'el MADR en las ferias. Se observa el cumplimiento del
seguimiento ob}%ervando que se ha asistido a 3 ferias con sus respectivos
listados de asisf:encia.

|
No se cumpla Hcon la estrategia antitramite del Plan de Anticorrupcion y
de Servicio al Cludadano. Como control a este riesgo se tiene [a gestion para
el cumplimientd de las actividades definidas en el Plan Anticorrupcion y de
servicio al ciudaﬂdano, con acompafiamiento del DAFP asi como reuniones con
los responsable‘}s de los tramites para la inscripcion en el SUIT. De acuerdo
con las evidencias suministradas como son actas de reunién con sus
respectivas listds de asistencia y la inscripcién de los tramites en el SUIT, se
indica que este }Piesgo esté cumpliendo con los controles establecidos.

] .

7.4

|
No conocer Ia}percepcién de los beneficiarios que accedieron a la oferta
del MADR. D¢ acuerdo con los controles “Aplicacion del procedimiento” y
“Elaboracién dej la encuesta de satisfaccion del cliente”, se observa que estan
establecidos y orientados a prevenir la ocurrencia del riesgo; “Aplicacién del
Procedimiento” l‘y “elaboraciéon de la encuesta de satisfaccidn del cliente”
donde su formé de hacer seguimiento es a través de memorandos, correos
electronicos, infbrme de encuesta satisfaccion del cliente” la cual se encuentra

en la web del M}"nisterio.

7.5

8. Gestion de Innovaci
- Proceso

on Desarrollo Tecnolégico y Protecciéon Sanitaria Producto

Una vez revisada la Matriz del Mapa de Riesgos en cuanto a los controles, acciones
y forma de hacer seguimiento, se puede indicar lo siguiente:

8.1 No se alcance con los resultados esperados en los proyectos
financiados. Revisado el control “Aplicacion de las actividades establecidas
en el Manual de Supervisibn MN-GCP-02” y la forma de hacer seguimiento
“Actas de Comité administrativo e informes de supervision” se evidencia por

8.2

medio de la doc
y Asoprocauchs
tanto, el riesgo

umentacién respectiva de los convenios Asoovinos, Fedepapa
), que ésta se encuentra en las respectivas carpetas. Por lo
estd siendo controlado. Esta documentacién reposa en las

carpetas de los convenios y en el compuiador de los funcionarios asignados al

convenio.

Bajo impacto d
Asistencia Té
establecidas en
seguimiento “A
evidencia por

le las acciones contempladas en los Planes Gerenciales de
cnica. Revisado el control “Aplicacién de las actividades
el Manual de Supervision MN-GCP-02” y la forma de hacer
ctas de Comité administrativo e informes de supervision” se ..
medio de la documentacién respectiva de los conveniosé%’
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8.3

8.4

8.5

Fedepanela y FUNAT.

evaluaciéon de prondsticos agroclimaticos. R

No se alcance con los resultados esperados relacionados con

la
\nsado el control “Aplicacion

de las actividades establecidas en el Manual de ?uperwsmn MN-GCP-02" y la
forma de hacer seguimiento “Actas de Comité admlnlstratlvo e informes de

supervision” se evidencia por medio de la documentamon respectiva que se

encuentra ubicada en el area.

Inadecuada divulgacion de la politica o instru
existente “Aplicar la Politica de informacién y con
evidencia cumplimiento a las acciones prop
seguimiento, dado que se tienen actualizados dg
la Web del Ministerio, Sistemas de Informacion s
Agroclima. Se observa el seguimiento toda v
evidencia el comunicado 20165810132131 indic
informacidén que no corresponde a la realidad.

Divulgacion no autorizada de resuitados de im
entidades no autorizadas. En cuanio a los ¢
proceso “Esquema de clasificacion de la inform

mento. En cuanto al Control
nunicacion (DE-CYP-01), se
yestas y forma de hacer
s canales institucionales, en
Ubmend Siembra y submenu
ez que se presenta como
ando que se ha subido una

/estigaciones a personas o
ontroles establecidos por el
aciéon sobre base legal’ se

evidencia que no se esta haciendo seguimiento dado que es un tema nuevo,

por lo que se sugiere realizar reunién con la

Oficina de Tic’s y Gestion

Documental para hacer seguimiento a dicho riesgo. El control “Politica de

control de acceso & la informacion de los resultad
observa que se esta haciendo gestidn para

compartido en red, para que dicha informacién se
acuerdo con las politicas de seguridad de la infor
ingreso a la informacién de la carpeta compartida

ASPECTOS A MEJORAR

0s de las investigaciones” se
a creacion de un recurso
a respaldada y protegida de
macion, asi como permiso al
en red.

ITEM

AM'/O?

SITUACIONES ENCONTRADAS

SUGERENCIAS?

1

AM

Gestion de apoyo logistico e
Infraestructura.

El Procedimiento de trabajo en areas
seguras no se encuentra documentado
diferente como lo indica la matriz, asi

que su
asi ten

Documentar el procedimiento para

las areas restringidas.

lineamiento sea general y
r un control en el acceso a

1 AM: Aspectos a Mejorar. Significa la ocurrencia de situaciones relevantes frente a la ges
cumplimiento de funciones y objetivos del proceso por o que ameritan la implementacion de

Solicitud de Acciones Preventivas, Correctivas O De Mgjora - FO1-PR-81G-06.

tion o los controles, que podrian afectar el
un Plan de Accion, diligenciando el formato

2 ©: Oportunidad de mejora. Son deficiencias del proceso que aungue no sean recurrentes o relevantes, pueden convertirse en

incumplimientos o en riesgos potenciales.
2 Propuesta constructiva y objetiva frente a la situacién identificada.

e



{83 MINAGRICULTURA

FORMATO

Versioén
6

NFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

F01-PR-CIG-02

FECHA DE EDICION
09-09-2015

como tampogo se tiene registro de
ingreso a areas seguras por parte del
responsable | (Coordinador Servicios
Administrativos)

AM

Gestion de
Infraestructura.

Se presenta #‘ coherencia en la matriz
de riesgos dado que los procedimientos

PR-ALI-04 “f:LROCEDIMIENTO PARA
|

apoyo logistico e

EL INGRESO| DE BIENES”, PR-ALI-17
“PROCEDIEINTO EL
LEVANTAMIENTO FISICO DE
INVENTARIO] el “MANUAL DE
SEGUROS” y el formato FO1-PR-ALI-
04 “LISTA VERIFICACION
REQUISITOS| INGRESO DE BIENES,
fueron reemplazados por el Manual de

Administraciér”1 de Bienes y Seguros.

PARA

Verificar y ajustar el mapa de
riesgos para que sea acorde con la
caracterizacion.

AM

Gestion de
Infraestructura.

Se evidencia| que la forma de hacer
seguimiento “Inventario de archivos de
la informacidn clasificada det MADR” al
riesgo “Divulgar informacion de caracter
reservado a personas o entidades no
autorizadas”, |no tiene coherencia con
SUs acciones.

apoyo logistico e

Hacer una revision al mapa de
riesgos y cambiar la forma de hacer
seguimiento de las acciones
propuestas

AM

Gestion de Ordenamiento Social de
la Propiedad Rural.
No se ha r‘fealizado seguimiento al
riesgo “Divulgacion no autorizada de
informacién ‘ personal de los
beneficiarios de los instrumentos”.

\

Realizar seguimiento al riesgo dado
que puede tender a su
materializacion.

AM

Gestion de ‘Innovacién, Desarrollo
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria.

El formato [indice de Informacién
Clasificada de acuerdo a base legal del
MADR”, no se encuenira fecha de

modificacién asi como tampoco se ve

Realizar reunién con las dreas
implicadas en el diligenciamiento
del Formato para mitigar el riesgo.
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el diligenciamiento completo.
6 O |Gestion de apoyo Ilogistico e|Incluir [en el formato “Indice de
Infraestructura Informacion Clasificada de acuerdo

El formato “indice de Informacién |a base|legal del MADR”, la fecha de
Clasificada de acuerdo a base legal del | modificacién del formato asi como
MADR”, no se encuentra fecha de |también el diligenciamiento
modificacién asi como tampoco se ve |complefo.

el diligenciamiento completo.

7 O |[Gestion de apoyo logistico e|Tener |actualizada la carpeta de
Infraestructura. registro de actividades  de
No se encuentra en la carpeta de|mantenimientc de areas de
registro de actividades, los formatos |depdsito de archivo.

donde se realizaron las actividades de
mantenimiento del mes de julio.

8 O | Gestion de Talento Humano. Crear una carpeta compartida en la
La informacion que se almacena en el{red cpn acceso exclusivo al
computador del funcionaric asignado funmon‘ rio que maneja la planta de
para el manejo de la planta del|personal y el jefe inmediato, para
personal, no presenta copia de|que el|area de Tecnologia de la
seguridad resiente. En caso que el|Informacién y las Comunicaciones
computador presente fallas y no se|sea el|encargado de realizar las
pueda recuperar la informacion, la|copias de acuerdo con las politicas
recopilacion de las copias guardadas |de seguridad de la informacion.

va a ser obsoleta y su actualizacion va
a ser demorada.

CONCLUSIONES

Realizada la evaluacidon a la ejecucion de los controles pama el manejo de los riesgos
establecidos del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural con corte 30 de junio de 2016
a cargo de los diferentes procesos y previa revisién y analisis de los documentos aportados
en el desarrollo de la auditoria de manera selectiva, se observd que los procesos del
Ministerio dan cumplimiento a la aplicacion de los controles existentes para cada uno de los
Riesgos Auditados, logrando una mayor eficiencia, eficacia y eFectividad en la aplicacion de
los mismos y una disminucion en la probabilidad de su ocurrencia o materializacion. Sin
embargo, es importante aclarar que en algunas areas no se| esta aplicando la forma de

hacer seguimiento a los controles de acuerdo con la matriz.

No obstante, lo anterior es importante tener en cuenta las recomendaciones relacionadas ﬂ%rﬁ”
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en los aspectos a mejorar
situaciones evidenciadas er
para alcanzar los objetivos i
en el seguimiento y gestion
funcionarios en la administrz
divulgacion y comunicacion;
cada vigencia.

Proyecto: Efrain Palacios Montafia jﬂ -

Revisé: Ana Marlenne Huertas Lopez ¢
Fecha: Agosto de 2016

e implementar los correctivos necesarios, de acuerdo a las
1 la Auditoria, con fin de mantener una seguridad razonable
nstitucionales. Se considera necesario fortalecer el autocontrol
de los riesgos identificados por los procesos, involucrar a los
Icion de sus riesgos y verificar la efectividad de los métodos de
lo cual contribuye a un efectivo seguimiento por la entidad en




